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EXECUTIVO
LEI N° 978/2026 - DE 28 DE SETEMBRO DE 2026.

"AlteraalLei n®°963,de 22 de dezembro de 2025,
gue estima a receita e fixa a despesa do
Municipio de Aral Moreira/MS para 0 exercicio
de 2026, para incluir no Orcamento Programa
de 2026 as Emendas Parlamentares
Impositivas e da outras providéncias."

ELAINE APARECIDA SOLIGO, PREFEITA MUNICIPAL DE ARAL MOREIRA, Estado de
Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes legais, faz saber que a Camara Municipal
APROVOU e eu SANCIONO a seguinte Lei:

Art. 1° Fica alterada a Lei Orcamentéaria Anual - LOA (Lei n® 963/2025), para o exercicio de
2026, incluindo as Emendas Parlamentares Impositivas Individuais, conforme o disposto
nesta Lei.

Art. 2° As Emendas Parlamentares Impositivas incorpora a programag¢ao or¢camentaria
indicada pelos parlamentares, de numeros de 01/2026 a 31/2026 (um a trigésima primeira),
demonstrando vereadores autores, objeto e valores determinados.

Art. 3° As despesas decorrentes desta alteracdo correrdo por conta de remanejamento
parcial ou total de dotagBes orgamentarias.

Art. 4° A execugdo orcamentaria e financeira das emendas impositivas incluidas por esta Lei
€ obrigatoria, nos termos dos artigos 23-A a 26 da Lei n. 946/2025 e Paragrafo Unico do art.
5° da Lei 963/2025.

Art. 5° Fica o Poder Executivo autorizado a abrir Crédito Adicional Suplementar no valor total
das emendas aprovadas, para a devida apropriagdo orcamentaria no sistema, caso
necessario, ndo computando para os indices de remanejamento previsto na Lei
Orcamentéria Anual, exclusivamente para adequacao das dotacdes necessarias a execugao
das Emendas Impositivas constantes desta Lei.

Art. 6° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacao.
GABINETE DA PREFEITA DE ARAL MOREIRA/MS, 28 DE SETEMBRO DE 2026.
(Assinado no original)

ELAINE APARECIDA SOLIGO
PREFEITA MUNICIPAL

o
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AUTORIZACAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

Com base nos documentos apresentados, a Prefeita Municipal Sra. Elaine Aparecida
Soligo concede autorizacdo para a Dispensa de Licitagdo destinada a contratacdo da
empresa TH7 CONTRUCOES E ESQUADRIAS LTDA., registrada sob o CNPJ n°
15.434.036/0001-50. O Valor global sera de R$ 109.828,72 (cento e nove mil,
oitocentos e vinte e oito reais e setenta e dois centavos). Tal decisdo fundamenta-
se no artigo 75, inciso |, da Lei n° 14.133/2021, visando atender as demandas da
Secretaria Municipal de Infraestrutura.

Aral Moreira-MS, de 24 de Setembro de 2026.

(Assinado no original)
ELAINE APARECIDA SOLIGO
Prefeita Municipal
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EXTRATO DE CONTRATO N° 118/2026
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 122/2026
DISPENSA DE LICITACAO N° 053/2026

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAL MOREIRA - MS.
CONTRATADA: TH7 CONSTRUCOES E ESQUADRIAS LTDA., inscrita no CNPJ sob o
n° 15.434.036/0001-50.

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para execucéo de 04 (quatro) travessias
elevadas para pedestres, com todos 0s materiais, mdo de obra, equipamentos,
sinalizacdo temporaria e permanente prevista no projeto, acessibilidade e demais
servigos necessarios a entrega integral do objeto.

Valor Total: R$ 109.828,72 (cento e nove mil oitocentos e vinte e oito reais e setenta e
dois centavos).

Dotacdo Or¢camentéria:
Ficha n°: 703- 020901-26782001310050000-4.4.90.51.00 Obras e Instalacdes.

Forma de Pagamento: O valor global do presente Contrato importa em R$ 109.828,72
(cento e nove mil, oitocentos e vinte e oito reais e setenta e dois centavos), a serem
pagas mediante apresentacdo de nota fiscal.

Vigéncia: O prazo de vigéncia do presente Contrato é de 90 (noventa) dias, a contar da
data de sua assinatura podendo, a critério da Administracdo ser renovado nos termos da
Lei Federal n® 14.133/21.

Modalidade de Licitagédo: Dispensa de licitacdo, de acordo com a Lei Federal n®
14.133/21.

Foro: As partes elegem o foro da Comarca de Ponta Pord/MS.

ASSINAM O CONTRATO:

CONTRATANTE: ELAINE APARECIDA SOLIGO
CONTRATADA: ALINE DE AGUIAR

Aral Moreira-MS, 30 de Setembro de 2026.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMEC
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARAL MOREIRA - MS

PLANO MUNICIPAL DE COMUNICACAO

PROGRAMA MS ALFABETIZA / COMPROMISSO NACIONAL
CRIANCA ALFABETIZADA

Aral Moreira — Mato Grosso do Sul
2026
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1. Apresentacao.

O Plano Municipal de Comunicacdo do Programa MS Alfabetiza / Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) de Aral Moreira-MS é um instrumento de
organizacdo da comunicacdo vinculada a politica municipal de alfabetizacdo. Sua
finalidade € assegurar que orientagcdes, cronogramas, avaliagbes, formacdes,
resultados, acBes pedagogicas e informacdes destinadas as familias circulem com
clareza, antecedéncia, responsabilidade e registro.

O Plano foi elaborado a partir das diretrizes do Programa MS Alfabetiza e do
CNCA e adaptado a estrutura real da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMEC),
especialmente a atuacao da Coordenadoria Técnica Pedagdgica (COTEP), das equipes
gestoras e pedagdgicas das unidades escolares e do Comité Municipal de Alfabetizacéo
(COMALFA).

Para Aral Moreira, comunicar significa organizar o trabalho pedagogico e
administrativo, fortalecer o regime de colaboracédo, aproximar as familias da escola e
transformar dados e informagdes em decisbes que favoregcam a aprendizagem.

2. Caracterizacao e particularidades de Aral Moreira-MS.

A Rede Municipal de Ensino de Aral Moreira apresenta caracteristicas territoriais
que interferem diretamente na comunicacdo educacional. Além das unidades localizadas
na sede do Municipio, h& atendimento em distritos, extensdes e comunidades, o que
exige planejamento antecipado, definicdo clara de responsaveis e uso combinado de
canais formais, digitais e presenciais.

Integram a realidade de atendimento da Rede Municipal, entre outras unidades e
extensdes, o Centro de Educacédo Infantil Geraldo Anténio Lopes; a Escola Municipal
Joaquim Moreira Lopes; a Escola Municipal Prof?® Aracy Wider; a Escola Municipal Gil
Norberto Santa Rosa Lopes Extensdo Venita Ribeiro Marques; e a Escola Municipal
Adroaldo da Cruz Extens&do Maria de Lourdes Fragelli e Escola Polo Municipal Indigena
Arandu Renda Guarani Kaiowa. A comunicacdo devera respeitar a organizacao
administrativa vigente e eventuais atualizagbes da rede.

A COTEP exerce papel central na organizacao técnico-pedagégica do Municipio,
realizando acompanhamento das escolas, formacdes, planejamento curricular,
avaliacOes, analise de resultados e orientagdo aos profissionais. Por essa razado, este
Plano reconhece a COTEP como nucleo técnico de producdo, sistematizacdo e
acompanhamento da comunicagdo pedagodgica, sem retirar da SEMEC sua
responsabilidade institucional.

Também integram a rotina municipal diferentes processos avaliativos e de
acompanhamento, como avaliacbes do SAEMS, Teste de Fluéncia, avaliacdes
diagnosticas, bimestrais e demais instrumentos adotados pela rede. Essas acodes
demandam comunicacéo especifica com gestores, professores, aplicadores, estudantes
e familias.
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3. Fundamentacdao e alinhamento institucional.

O Plano esta alinhado ao Decreto Federal n° 11.556/2023, que institui o
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada; a Lei Estadual n® 5.724/2021, que institui
o Programa MS Alfabetiza; & Resolucdo/SED n° 4.307/2024; ao Plano de Comunicacgao
Estadual do Programa MS Alfabetiza; e aos atos e instrumentos municipais relacionados
a Politica Municipal de Alfabetizacdo e ao COMALFA.

A Resolucdo/SED n° 4.307/2024 atribui a Coordenacdo Municipal do Programa a
articulacdo da comunicacdo entre SED/MS, Secretaria Municipal de Educacédo e
Coordenadoria Regional de Educacéo, além do acompanhamento e registro das acdes.
Essa atribuicdo orienta o fluxo externo previsto neste Plano.

Serdo observadas ainda a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, a Base Nacional Comum Curricular, a legislacdo de protecao de
dados pessoais e as demais normas educacionais aplicaveis.

4. Principios orientadores.

v Direito de todas as criancas a alfabetizacdo e a aprendizagem;

v Clareza, objetividade, antecedéncia e confiabilidade das informacdes;

v' Impessoalidade e carater institucional da comunicacao publica;

v Respeito as atribuicdes da SEMEC, COTEP, COMALFA e unidades escolares;

v Participacao e corresponsabilidade das familias;

v' Equidade e atencao as diferentes realidades territoriais do Municipio;

v Acessibilidade e linguagem adequada ao publico destinatario;

v" Protecdo da imagem, da privacidade e dos dados de criancgas e profissionais;

v' Comunicacao de resultados com contextualizacao pedagdgica, sem rankings ou
exposicao individual;

v" Registro das acfes para memodria institucional, monitoramento e prestacédo de
contas;

v' Valorizacdo dos profissionais e compartihamento de praticas pedagdgicas
exitosas

v" Uso responsavel dos canais digitais, sem substituir documentos oficiais quando
estes forem necessarios.

5. Diagnoéstico comunicacional municipal.

Aral Moreira ja possui praticas consolidadas de comunicagdo: Oficios,
Comunicag0bes Internas, reunides, grupos institucionais de WhatsApp, cronogramas,
orientacdes técnicas, materiais graficos, contatos com familias, formacdes e registros de
acoes. Portanto, o principal desafio ndo é criar uma nova estrutura de comunicacao, mas
organizar e integrar 0s meios existentes.
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O Plano prioriza cinco necessidades locais:
(a) antecipar informacdes e cronogramas;
(b) definir guem produz, valida e encaminha cada informacao;
(c) diferenciar comunicagéao oficial de lembretes operacionais;
(d) ampliar a comunicacao pedagogica com as familias;
(e) manter evidéncias simples e Uteis das acdes realizadas.
O Plano privilegia instrumentos que possam ser executados pela equipe existente
e incorporados a rotina da SEMEC, COTEP e Escolas.
6. Objetivo geral.

Organizar a comunicacao da politica municipal de alfabetizacdo de Aral Moreira-
MS, garantindo fluxos institucionais claros entre SEMEC, COTEP, COMALFA, unidades
escolares, profissionais, familias e instancias do regime de colaboracdo, de modo a
apoiar o planejamento, a formacdo, as avaliagbes, a intervencdo pedaglgica, a
transparéncia e a mobilizacao pelo direito a alfabetizacao.

7. Objetivos especificos.

v' Padronizar e tornar mais previsivel a comunicacao entre SEMEC/COTEP e
unidades escolares;

v Definir responsabilidades de producéo, validacdo, encaminhamento e registro
das informacgoes;

v' Comunicar avaliacdes, formacdes e acbes pedagdgicas com antecedéncia
compativel com sua execucao;

v' Fortalecer a comunicacdo das escolas com as familias sobre frequéncia,
aprendizagem e avaliacoes;

v' Transformar resultados avaliativos em devolutivas pedagdgicas
compreensiveis e orientacdes de intervencao;

v' Manter fluxo permanente com SED/MS, CRE e demais instancias do MS
Alfabetiza/CNCA;

v' Registrar e compartilhar praticas que contribuam para a alfabetizacdo e
recomposicao das aprendizagens;

v’ Evitar duplicidade, excesso de mensagens e informacdes divergentes;

v' Preservar dados pessoais e a imagem das criancas

v" Monitorar a execucao do Plano com indicadores simples e aplicaveis.

8. Publicos prioritarios e finalidade da comunicacéo.

Pablico Finalidade principal
Tomada de deciséo, validacao
SEMEC institucional, acompanhamento e
articulacao.
COTEP Planejamento, orientacdo pedagogica,
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cronogramas, avaliacbes, formacao e

monitoramento.

Diretores(as)

Governanga, acompanhamento  de
COMALFA indicadores, pactuacoes e

recomendacdoes.

Organizacao da unidade,

responsabilidades, prazos e circulacao
das informacoes.

Coordenadores(as) Pedagodgicos(as)

Acompanhamento pedagdgico, formacéo,
analise de resultados e orientacédo
docente.

Planejamento, praticas pedagogicas,
Professores(as) avaliagbes, materiais, formagdo e

devolutivas.

Orientagcbes adequadas a idade,
Estudantes participacéao, valorizacéo da

aprendizagem e avaliacoes.

Familias/responsaveis

Frequéncia, aprendizagem, avaliacOes,
reunides, intervencdes e formas de apoio
em casa.

SED/MS e CRE

Regime de colaboracdo, prazos,
orientacdes, registros e evidéncias.

Comunidade e parceiros

Mobilizacao, transparéncia e valorizagcao
das ac¢des de alfabetizacao.

9. Canais adotados pelo Municipio.

Canal

Uso no Plano

Oficio / Oficio Circular

Comunicacfes oficiais as unidades e
instituicoes.

WhatsApp institucional

. Orientaces e encaminhamentos
Comunicacao Interna — Cl L ; - :
administrativos/pedagogicos internos.
Lembretes, avisos operacionais,

confirmacéo de recebimento e
mobilizacdo; ndo substitui ato oficial.

E-mail institucional

Envio de documentos, arquivos, registros e
interlocucéo externa.

Reunides presenciais ou on-line

Alinhamento, formacao, pactuacao, escuta
e devolutivas.

Materiais visuais

Cards, cronogramas, infograficos e
orientacdes de rapida compreensao.

Canais oficiais da Prefeitura/SEMEC

Divulgacéao publica, transparéncia,

INOVANDO COM RESPONSABILIDADE

T
e R. Bento Marques, 795 - centro.
N .
Aral Moreira - MS.
Prefeitura Municipal de

ARAL MOYREIRA CEP 79930-000.

Email: gabinete@aralmoreira.ms.gov.br



mailto:gabinete@aralmoreira.ms.gov.br

ANO XVl N° 3074 Quinta-Feira 01 de Outubro de 2026

'S DIARIO OFICIAL

- I - DIARIO OFICIAL DE ARAL MOREIRA - MS

Orgéo de divulgagéo oficial do municipio — Criado pela lei n° 688/2009

campanhas e valorizacdo das acdes.
Comunicacdo direta da escola com as | Reunibes, mensagens, bilhetes, murais e
familias outros meios definidos pela unidade.
Monitoramento, memoria institucional e
prestacdo de contas.

Relatérios e registros

10. Fluxos de comunicacao.
10.1 Fluxo interno: SEMEC — COTEP/Coordenag¢ao Municipal — Diregao Escolar
— Coordenacao Pedagdégica — Professores e demais profissionais —
Estudantes/Familias.

Quando a matéria exigir governanca ou acompanhamento estratégico, o
COMALFA sera integrado ao fluxo conforme suas competéncias.

10.2 Fluxo de retorno: Professores/Familias — Coordenagao/Dire¢cao Escolar —
COTEP — SEMEC, conforme a natureza da demanda.

10.3 Fluxo externo: SEMEC/Coordenac¢&o Municipal «» CRE < SED/MS/estruturas
do MS Alfabetiza e CNCA.

10.4 Etapas minimas para comunicacdes relevantes.

. Identificar a demanda e o publico.

. Definir responsavel, prazo e canal.

. Produzir a informacéo.

. Conferir tecnicamente.

. Validar administrativamente quando necessario.

. Encaminhar/publicar.

. Registrar a evidéncia.

. Receber retorno e corrigir, se necessario.

O~NO OIS WN P

11. Plano de acéao por eixo.
Eixo 1 — Governancga e organizagao da comunicacgéao.

Acéo Produto/Evidéncia Responsavel Periodicidade
Atualizar calendario

integrado de Sempre que
avaliacoes, Calendario/cronograma. | COTEP/SEMEC | houver
formacdes e agdes atualizagéo
prioritarias.

Padronizar

do_cumerjtos e | Modelos de CI, Oficio, SEMEC/COTEP | Continua
orientagdes cronograma e protocolo.

prioritarias.

Registrar reunides .
Responsavel pela

e decisbes que | Ata, pauta ou registro. o A cada acao
reuniao
gerem
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encaminhamentos.

Acompanhar 0 | Registro de
Plano no | acompanhamento e | COMALFA Trimestral
COMALFA. recomendacdes.
Manter fluxo com | E-mails, informes e .
SED/MS e CRE. registros. SEMEC Continua
Eixo 2 — Formacdao e orientacdo pedagdgica.
Acéo Produto/Evidéncia Responséavel Periodicidade
Comunicar
formagoqs com Oficio/card/cronograma. | COTEP Antes Nde cada
informacdes formacéao
completas.
Comp_artllhar Arquivo/repositorio  ou
materiais e . . ~

) ~ . | encaminhamento COTEP Apos a acao
orientacbes apos | . .. .

~ institucional.

as formacdes.
Registrar
presenca € Lista, pauta e registro. | COTEP A cada formacao
sintese das
formacoes.
Divulgar praticas
pedagdgicas que | Relato, card, video ou COTEP/escolas Conforme
possam ser | apresentagao. identificagcéo
replicadas.
Eixo 3 — Avaliacao, resultados e intervencéo.
Acéo Produto/Evidéncia Responsavel | Periodicidade
Divulgar
cronogramas e | Cronograma e orientacao COTEP Antes de cada
protocolos de | técnica. avaliacao
aplicacéo.
Informar
familias
quando a Antes da
avaliacao Mensagem/reunido/comunicado. | Escola/COTEP S

- aplicacao
exigir
organizacao
especifica.
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Realizar

devolutiva Apos
pedagogica Relatorio, reunido ou painel. COTEP disponibilizagéo
dos dos resultados
resultados.

Orientar

intervencdes e | Plano/orientacdo pedagdgica. COTEP/escola | Apos analise
recomposicao.

Preservar Procedimento de protecdo de | Todos 0S .
resultados L Continua
A dados. responsaveis

individuais.

Eixo 4 — Familia, frequéncia e mobilizacéao.

Acéo Produto/Evidéncia | Responsavel Periodicidade
Orientar familias
sobre como apoiar
leitura e escrita.

Materiais simples e Bimestral/conforme
" Escolas :
reunides. necessidade

Comunicar

|mporAtanp|a da | Campanhas € | Escolas/SEMEC Continua

frequéncia mensagens.

escolar.

Explicar finalidade

da§ avaliagbes e Comunicado/reunido. | Escolas/COTEP Conforme acéo

acoes de

intervencao.

Criar

oportunidades de | Reunibes e registros Conforme
Escolas L

escuta das | de demandas. calendario

familias.

Eixo 5 — Valorizagao, boas praticas e memoria institucional.

Acéo Produto/Evidéncia Responsével Periodicidade
Identificar

préaticas exitosas | Registro de experiéncia. COTEP/escolas Continua

da rede.

Socializar Reuniéo formacgéao Conforme
experiéncias ' . "| COTEP .

entre unidades. mostra ou material. planejamento
Egggg?aegfgs de Projeto/evento/publicacdo. | SEMEC/COTEP Anual
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forma
institucional.
Organizar
evidéncias das
principais acoes.

Arquivo digital por

: COTEP Continua
ano/eixo.

12. Comunicacéo das avaliacdes: protocolo especifico.

Considerando a quantidade e a relevancia dos processos avaliativos realizados
no Municipio, a comunicac¢éo das avaliacfes tera tratamento proprio.

Momento Informacdes essenciais

Data, turno, local, publico, duracdo, aplicadores, materiais
Antes da avaliacdo | necessarios, regras de aplicacdo e orientagcdes as familias
guando pertinentes.

Canal de suporte para duvidas operacionais, registro de

Durante L R . ~ i
ocorréncias e comunicacao imediata de alteracdes autorizadas.
Conferéncia de registros, analise de resultados, devolutiva as

Apos equipes, comunicagdo contextualizada as familias e definicao de

intervencoes.

Nenhum resultado devera ser divulgado publicamente de forma que permita
identificar ou constranger estudante, professor ou turma. Comparacdes deverdo ter
finalidade pedagdgica e de gestéo, evitando rankings.

13. Comunicacao com familias.

A comunicacdo com as familias devera ser objetiva, respeitosa e vinculada a
acOes concretas. Sempre que possivel, a escola devera informar ndo apenas o que
ocorrera, mas por que a acao € importante e como a familia pode contribuir.

e Priorizar linguagem simples e mensagens curtas.

e Utilizar mais de um canal quando houver risco de a informagdo ndo alcangar
familias de distritos ou extensoes.
Comunicar alteracdes de datas e horérios tdo logo sejam oficialmente definidas.
Explicar avaliagdes e intervengdes sem linguagem excessivamente técnica.
Preservar a privacidade dos estudantes nas devolutivas.
Registrar reunides ou comunicac¢des de maior relevancia.
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14. Comunicacao territorial e acessivel.

A comunicacéao devera considerar que as condi¢cdes de acesso ndo sao iguais em
todo o territério municipal. Informacfes essenciais destinadas as unidades e familias de
distritos, extensdes ou comunidades deverdo ser encaminhadas com antecedéncia e,
quando necessério, refor¢cadas por contato direto da gestéo escolar.

Materiais publicos deveréo utilizar fonte legivel, bom contraste, textos objetivos e
organizagdo visual clara. Videos institucionais deverdo, sempre que viavel, utilizar
legendas. A linguagem devera ser adequada ao publico, evitando siglas sem explicacao.

15. Comunicacéo institucional e uso do WhatsApp.

Os grupos institucionais de WhatsApp sédo reconhecidos como ferramentas
importantes para a rotina municipal, especialmente para avisos rapidos, lembretes,
confirmacédo de informacfes e organizacdo operacional. Entretanto, quando a matéria
envolver determinagdo administrativa, alteracdo de procedimento, prazo oficial,
convocacdo ou orientagcdo que exija registro formal, devera haver documento
institucional correspondente.

Mensagens deverao evitar duplicidade, encaminhamentos excessivos e versdes
divergentes do mesmo contetdo. Quando houver corre¢édo, a nova informacao devera
identificar claramente que substitui a anterior.

16. Gestédo de desinformacao, erros e alteracoes.

1. Confirmar a informacédo com a area responsavel.

2. Suspender a circulacéo de versao incorreta, quando possivel.

3. Emitir correcédo objetiva, indicando o que foi alterado.

4. Utilizar os mesmos canais pelos quais a informag&o anterior circulou, quando
pertinente.

5. Registrar alteracdes relevantes de cronograma, protocolo ou orientacgéo.

6. Em situacbes sensiveis, divulgar somente informacdes oficialmente
confirmadas.

17. Matriz de responsabilidades.

Ator Responsabilidade principal

Coordenacéo institucional, validacdo de
SEMEC -~ . ~ v ;
decisdes e articulacdo administrativa.
Coordenacéo técnica do Plano, organizagao
Direcdo da COTEP dos fluxos, acompanhamento da execucao,
producéo de orientacdbes e cronogramas.
Producéo de materiais, anélise de resultados
e acompanhamento das areas/anos sob sua

Técnicos Pedagodgicos da COTEP
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responsabilidade.

Interlocu¢cgo com SED/MS e CRE,

Coordenagdo  Municipal do MS :
. acompanhamento de prazos, registros e
Alfabetiza
demandas do Programa.
COMALEA Acompanhamento da politica, indicadores e

recomendacdes de governanca.

Diretores(as) escolares

Garantia da circulacdo das informacdes e
organizacdo da comunicacao da unidade.

Coordenadores(as) Pedagogicos(as)

Mediacdo pedagdgica das orientacdes e
acompanhamento junto aos professores.

Professores(as)

Comunicacgdo pedagogica com estudantes e
familias dentro das orientacdes
institucionais.

Setor de comunicacao institucional

Apoio as publicagbes publicas e identidade
institucional, quando acionado.

Familias

Acompanhamento das informagfes e
participacdo nas acdes propostas.

18. Cronograma operacional.

Em razédo de o Plano estar sendo consolidado durante o ano letivo de 2026, o
cronograma sera organizado por rotinas e ciclos, evitando a criagdo de datas artificiais
gue nédo correspondam ao calendario real da Rede.

Frequéncia/ciclo

Acéao

Continua

Orientac0es, alteracdes de cronograma, comunicagcao com
unidades, registros e atendimento de demandas.

Antes de cada formacgéao

Divulgacdo de publico, data, horéario, local, pauta e
orientacdes.

Antes de cada avaliacao

Cronograma, protocolo, aplicadores, orientacbes as
escolas e familias quando necessério.

ApoOs cada avaliacdo

Andlise, devolutiva e encaminhamentos pedagdgicos.

Comunicagao com familias sobre

Bimestral aprendizagem/frequéncia e acompanhamento dos
principais indicadores.

Trimestral Acompanhamento do Plano e da politica no COMALFA.
Sintese das principais acfes e avaliagcdo dos fluxos de

Semestral S
comunicacao.

Anual Relatc_'Jrio de execucéo, bo_as praticas, revisdo do Plano e
planejamento do ano seguinte.
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19. Indicadores essenciais.

Indicador

Forma de acompanhamento

Referéncia

Comunicacfes prioritarias
encaminhadas no prazo

Registro de envio/cronograma.

Meta: = 90%

protocolo/orientacdo prévia

+ etapas realizadas.

Unidades escolares Conflrmagao/reglstro de Meta: 100%
alcancadas encaminhamento.
Avaliacdes com | Numero de etapas com orientacéo

Meta: 100%

Avaliacdes com devolutiva

NUimero de devolutivas +

Meta: 100%

compartilhadas

registradas/socializadas.

pedagogica resultados disponibilizados.
.F ormacoes com  registro Lista/pauta/evidéncia. Meta: 100%
institucional
Ag.ogs estratégicas  com yer!flcggao do arquivo | \roies > 90%
evidéncia arquivada institucional.

L - Registros de reunifes/acdes; | Ampliar
Participacao das familias ) .

estabelecer linha de base. progressivamente

Praticas pedagodgicas | Quantidade de  experiéncias

Monitorar evolucao

Ocorréncias relevantes de
informacéao incorreta
tratadas

Registro de correcdes.

Meta: 100%

20. Banco de evidéncias e memboéria institucional.

A COTEP mantera arquivo digital simplificado das principais evidéncias do Plano,
organizado por ano e, quando util, por eixo. O objetivo ndo € criar nova carga burocratica
para as escolas, mas preservar documentos que ja sdo produzidos no desenvolvimento
das acoes.

Oficios e Cls relevantes;

Cronogramas e protocolos;

Pautas, atas e listas de presence;

Materiais formativos e orientagfes pedagdgicas;
Registros de avaliagdes e devolutivas;

Materiais de comunicacdo com familias;

Registros de boas praticas e acdes de reconhecimento;
Relatérios e sinteses de monitoramento.

VVVVVVVY
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21. Checklist para comunicacdes prioritarias.

Verificacao Sim/Nao

O publico esta claramente definido? ()sim () néo
A informagcdo contém data, horéario, local e responsaveis quando
necessarios?

()sim ( )néo

O canal escolhido é adequado? ()sim () néo
A informacéo foi conferida pela area técnica responsavel? ()sim () néo
E necessério documento oficial além do WhatsApp? ()sim () nédo
A linguagem esta clara para o publico? () sim () nao
Hé dados pessoais ou imagens que exigem cuidado? ()sim () néo
A comunicacao precisa chegar também a distritos/extensfes por outro . ~

meio? ()sim ( )nédo
Existe prazo suficiente para organizacao da escola/familia? ()sim () néo
A evidéncia de envio ou realizacdo sera arquivada? ()sim () néo

22. Monitoramento, revisao e vigéncia.

O Plano tera acompanhamento continuo pela SEMEC/COTEP e ser& apreciado
periodicamente no ambito do COMALFA. Sua execuc¢édo devera ser avaliada ao final do
ano letivo, considerando os indicadores, as dificuldades identificadas e a escuta dos
profissionais e familias.

O documento podera ser atualizado sempre que houver mudanca normativa,
alteracao relevante na estrutura da Rede, novos programas ou avaliagdes, ou quando o
monitoramento demonstrar necessidade de ajuste. A revisdo deverd preservar a
simplicidade operacional e a aplicabilidade a realidade municipal.

23. Consideracdes finais.

O Plano Municipal de Comunicagdo de Aral Moreira-MS foi estruturado para
responder a realidade concreta da Rede Municipal de Ensino. Seu foco ndo esta na
multiplicagdo de produtos de comunicagdo, mas na qualidade dos fluxos, na
antecedéncia das informacdes, na clareza das responsabilidades e na aproximagéo
entre gestao, escola e familia.

A consolidagdo de uma comunicacdo organizada contribuird para reduzir ruidos,
fortalecer o trabalho da COTEP e das equipes escolares, qualificar a execucdo das
avaliacbes e formagbes, ampliar a participagdo das familias e assegurar que a
comunicacao esteja a servico da aprendizagem e do direito a alfabetizacao.
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